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TURISMO

A arquiteta que da alma
ao interior de navios e hotéis

Pilar Paiva de Sousa assina os projetos de interior dos mais luxuosos alojamentos,
em terra ou flutuantes, nos quatro cantos do mundo. Tem em curso trabalhos para dois
hotéis no Porto e um em Africa, e para dois navios, um em Franga e outro em Portugal.

—TERESA COSTA
tcosta@dinheirovivo.pt

Passou despercebida, masestava 4.
Pilar Paiva de Sousa foi a arquiteta
que concebeu todo o interior do
mais recente navio de cruzeiros da
Douro Azul, do empresirio Mario
Ferreira, apresentado em abril, em
Viana do Castelo, na presenca da
ex-primeira-dama francesa Carla
Bruni, € que tem como destino os
mares gelados da Antartida.

Afinal, ja ndo era a primeira in-
tervencio do género, nem em Por-
tugal nem no estrangeiro. O pal-
marés é extenso. SO nos cruzeiros,
Pilar Paiva de Sousa trabalha com
grandes referéncias mundiais da
navegacao turistica, como a Royal
‘Caribbean, a MSC Cruises, a Ama-
waterways ou a Viking Cruises,
tendo-se tornado a tinica empresa
portuguesa que faz projetos de de-
sign de interiores no conceito cha-
Ve na mao.

Mas 0 seunome esta também as-
sociado a hotelaria de luxo. A ela
se deve a identidade de “conforto,
requinte, cosmopolitismo e intem-
poralidade clssica” de algumas das
maiores cadeias de hotéis inter-
nacionais, como o Méridien, Mar-
riott, Hilton ou o Accor, no res-

-peito pelas tematicas de cada ope-
rador.

Pilar nasceu em Madrid hd 51
anos, mas considera-se “bem por-
tuguesa”. Amae é espanhola e o pai
um engenheiro portugués. Viveu
os primeiros anos de vida em Ango-
la e veio para Portugal com 5 anos.
Até aos 17, as férias grandes eram
sempre em Espanha, com a mie e
os irm3os: dois também engenhei-
ros e uma irma arquiteta, de quem
herdou a arte. Passou a Viver no
Porto desde que ingressou na Fa-

“E assim que angario
0S negocios.
Apresento
aempresa.

E essencial

0 conhecimento
pessoal,

a experiéncia,
aconfianca.”

—PILAR PAIVA DE SOUSA
Arquiteta e proprietaria da empresa PPS

culdade de Arquitetura da cidade e
estagiou no gabinete de Fernando
Tavora, onde também trabalhou ja
como profissional. No final do cur-
so ainda teve uma tentativa falha-
da para trabalhar em cenografia e
trabalhou, como segundo empre-
go, numa empresa que fornecia
hotéis, onde mais tarde lhe foi pro-
posta sociedade.

Aos 27 anos, criou 0 seu proprio
atelié, no Porto, onde se dedicou a
projetos de remodelagio de habita-
goes. Criou, de seguida, o departa-
mento de decoracio da Hotelinte.
Depois, avangou com a 3ID, voca-
cionada para servigos de decoragio
e fornecimento de interiores para
hotelaria.

Em 2004, criou a empresa PPS, as
iniciais do seunome, especializada
em arquitetura e design de interio-
Ies, sempre no conceito chave na
mao. “Aideia inicial era apenasela-
borar o projeto, mas os clientes co-
megcaram 2 pedir todo o forneci-
mento, de fioa pavio”, refere a em-
presaria.

Os primeiros servigos foram para
o Hotel Terra Nostra, nos Acores, e
para o Hotel Monumental, no Por-
to. Depois, vieram os contactos in-
ternacionais: o historico Hotel
Mont Royal, em Paris, ou o Tiara
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Yaktsa, em Cannes, onde a inter-
vengao de PPS assegurou a classifi-
cagdo de hotel mais roméntico
da Europa. Seguiram-se projetos
na Bélgica, Cabo Verde, Angola e
Brasil.

Nomesmoano, a arquiteta apre-
sentou a PPS a Mario Ferreira e,
desde entdo, ji concebeu os inte-
riores de mais de dez navios da
Douro Azul, uma saga que come-
cou logo com o primeiro, o Douro
Queen.

“Sim, eu € que o procurei [ao em-
presario Mario Ferreira]. Uma das
minhas acoes é apresentar a em-
presa. Quando fui & Douro Azul
pela primeira vez estava ld uma ar-
quiteta. Talvez isso tenha tido in-
fluéncia na contratacio da PPS.”
E esse modo de atuar haveria de fi-
car pela vida fora. “E assim que an-
gario 0s negocios. Apresento a em-
presa. E essencial o conhecimento
pessoal, a experiéncia, a confian-
¢a”, revela Pilar.
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1 Interior do navio Atlantida/Arctic
Ship, concebido pela PPS 2 Quarto
do navio Douro Elegance, da Douro
Azul 3 Sala de refeigBes do Douro
Elegance.
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Nao tardaram os contactos de
fora, até terem chegado pedidos
para intervir em meganavios de
cruzeiro, com especial orgulho nos
que sdo feitos nos estaleiros france-
ses da Chantiers de I'Atlantique,
um dos maiores do mundo.

Com uma equipa de 12 pessoas,
entre arquitetos, designers, um ges-
tor e um administrativo, a PPS tem
neste MOMeNto em Curso projetos
para dois hotéis no Porto e um em
Aftica, bem como um navio em
Portugal e outro em Franca. Em
perspetiva, estd outro hotel no Por-
to, mais dois navios em Franca e
um na Alemanha. Dos resultados
da atividade apenas desvenda que
vai “duplicar a faturacdo neste
ano”, embora decline dar niimeros.

Uma especial preocupagio que
Pilar assinala; “H4 um grande im-

12

—trabalhacdlores

A PPS emprega 12 pessoas,
entre arquitetos, designers,
um gestor e um administrativo.

pacto do nosso trabalho na mao-
-de-obra, construcio e servicos em
Portugal. Industria de mobilidrio,
confecdo, iluminacéo e alcatifas sdo
portuguesas. S6 tecidos e materiais
de especificidade para hotelaria e
navios é que sdo produzidos por
empresas da especialidade fora do
Pais.”

Por tiltimo, ocorreu uma reapro-
ximacio ao mundo cinematografi-
co. Deu-se a coincidéncia de um
dos consultores com quem traba-
Iha ter um curso de cinema. No
contexto, “surgiu a sugestio de
que o filme promocional da empre-
sa fosse um desafio a jovens realiza-
dores reconhecidos, fruto das nos-
sas relacdes”. Com uma salvaguar-
da: “Néo seria ‘mais um’ filme cor-
porativo, mas, sim, uma interpre-
tagdo artistica dos valores da PPS.”

A primeira curta-metragem de
trés minutos, Love Story, de Nuno
Rocha, conquistou ji varios pré-
mios internacionais de cinema.
A segunda, de Jodo Lourengo, Turn
Key Club, também ji com um pré-
mio e uma nomeacao. “Achei que
amelhor forma de retratar a arqui-
tetura dos interiores era através do
cinema, e nio apenas pelos dese-
nhos, porque estio em causa fato-
res emocionais e ha muita sensibi-
lidade”, justifica Pilar, sublinhando
que nio estd a pensar, por agora,
numa nova drea de negocio.

Quem A “cidada do
mundo” que gosta
“muito de tudo”

A pergunta visava saber como
ocupava os tempos livres, mas
Pilar Paiva de Sousa atalhou:
“Gosto muito de tudo.” Tudo, si-
gnifica “todas as expressoes ar-
tisticas humanas”, ou seja, ar-
quitetura, musica, pintura, es-
cultura, cinema, literatura, dan-
¢a, culindria, viajar... “Sou uma
cidadd do mundo, gosto muito
de viajar. O que me fascina sdo
as expressdes culturais de um
grupo, de um pais, de todos nés.
E o comportamento humano.
Viajar permite ter uma leitura do
passado, analisar o presente e
ter uma visao do futuro.” E refor-
¢a: “Sou muito atenta a tudo.
Sou apaixonada por tudo. Gosto
de ver as tendéncias, estou des-
perta para as coisas que aconte-
cem.”
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Forca
de desbloqueio

A maior clareza (na forma e no texto)
f! \\ nos avisos enviados pelo Ministério
% daJustica ter-se-do refletido no au-

mento do pagamento voluntario das

chamadas injuncées. Paralelamente,
os visados recorreram com maior intensidade
aos apoios juridicos disponibilizados para o escla-
recimento e defesa dos seus direitos. Tudo feito
com a “prata da casa”, sem CONSUmir recursos
adicionais e, no caso em apre¢o, com um aumen-
to nas receitas. Um excelente exemplo do que
deve, e pode, ser feito e que contraria a logica
instalada de que qualquer melhoria no funciona-
mento da administragdo ptblica carece de mais
recursos, desde pessoas a meios materiais - de
que é exemplo a proposta eleitoral do Bloco de

; Esquerda que prevé o

“A refo rma de recrutamento anual de
d o mais 20 mil funciona-
fundoserianGo  posdurantea préxima

se ficar pela mera  legislatura. Uma ladai-

constatagdo ot Peailncgli;e’.
como se tudo funcio-
de que € possivel  nasse na perfeigio, s6
perteic
fazer melhor. podendo melhorar
] i com mais meios.
Serta preciso Néo quer dizer que
uma difus@o nio ha]'a_sen{i%OS_ qug
. néo estejam a beira da
or gamzada rotura (pelo que se vai
dessas boas sabendo, a satide seria
s disso um exemplo) a
P I’CIHCEQS, i requerer medidas de
premiando-as. urgéncia, o que nio si-
gnifica que, ainda as-

sim, ndo possa haver progressos na forma como
funcionam as varias instituicoes (basta compari-
-las entre sil).

Em vez de ficarmos eternamente i espera das
reformas que nunca mais se articulam e ainda
IMenos passam 4 pratica, era Gtil haver incenti-

~ vos para esta politica dos pequenos passos, do ja

aqui falado “empurrdozinho” que tdo bons resul-
tados tem dado em outros paises e, pelos vistos,
também no nosso. A reforma de fundo seria,
neste caso, nio se ficar pela mera constatacio de
que é possivel fazer melhor. Seria preciso uma
difusdo organizada dessas boas praticas, pre-
miando-as.

Neste processo, o Tribunal de Contas (TC) pode
ter um papel central. Criar uma unidade anexa
(sim, seriam precisos mais meios!) que sistemati-
zasse, e divulgasse, os bons exemplos que vai en-
contrando na sua atividade de escrutinio, valeria
bem a pena. O papel do TC numa administracio
publica moderna pode ir bem além da tradicional
forca de blogueio como, muitas vezes, é visto.

Economista e professor universitario



